Fernando Martinez

General Manager de IAC Group S.L.

“El papel que juegan nuestros ingenieros en
el desarrollo y concepcion de los diferentes
procesos productivos es crucial”

Ménica Ramirez
Fernando Martinez, Ingeniero Técnico
Industrial, con especialidad en Elec-
trénica, por la Universidad de La Rio-
ja, es un claro ejemplo de como con
esfuerzo, teson, responsabilidad en el
trabajo y dotes de liderazgo se pueden
alcanzar las metas que uno se propon-
ga. El desarrollo de su carrera profe-
sional como ingeniero le ha llevado a
desempeiiar en la actualidad el cargo
de General Manager en la empresa
IAC Group S.L.

Esta compafia es fabricante de
componentes de automoviles a nivel
mundial. Cuenta con 40 fabricas, en el
ambito internacional (y 13 centros de
ingenieria y desarrollo), ubicadas en
15 paises, con presencia en Nortea-
mérica, Asia y Europa, y una plantilla
de 17.000 empleados. En Espana tie-
ne una planta en La Rioja (Agoncillo) y
un centro de secuenciacion (SILS) en
Figueruelas (Zagaroza).

¢{Como ha sido su evolucion profe-
sional hasta llegar a ser General Ma-
nager de IAC Group S.L. en la planta
de Agoncillo, en La Rioja, donde ade-
mas esta colegiado?

Al terminar mis estudios, en el afo
1987, comencé a trabajar en la empre-
sa Poliesa (grupo CEPSA), fabricante
de envases de PET, en su factoria de
Hostalric (Gerona), como encargado
de un turno de produccion. En 1989,
fui contratado por la empresa Ericsson
Telecomunicaciones, como ingeniero
de instalaciones, donde participé en
la construccion y puesta en marcha de
centrales digitales de conmutacion (de
Telefonica) en el norte de Espana.

En el afio 1991 comienza mi carrera
en IAC Group (entonces GM), como
supervisor de mantenimiento y, poste-
riormente, a lo largo de los afios, fui to-
mando responsabilidades en areas de
produccion, ingenieria y participando
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Fernando Martinez

“Mi formacion como
ingeniero me aporta
una vision global de

un proceso productivo
y su cadena de
suministro, asi como

la comprension de
sistemas y procesos de
fabricacion de indole
mas compleja”

en diferentes proyectos hasta 20083,
cuando tomé la responsabilidad de
director de Operaciones, con respon-
sabilidad sobre las areas de Produc-
cién, Mantenimiento y Logistica de las
plantas de Agoncillo y del SILS. Entre
2010 y 2015, combiné mi responsabi-
lidad en Operaciones con la de direc-
tor del departamento de ingenieria de

manufactura. Finalmente, en 2022 fui
promocionado a mi puesto actual, ge-
neral manager.

¢Qué funciones desempena princi-
palmente? éComo es su dia a dia en
la empresa?

Las principales funciones que desem-
pefio en la actualidad se centran en la
confeccion del presupuesto anual y su
cumplimiento, asi como responsable
de la cuenta de resultados de los cen-
tros productivos, liderazgo en materia
de seguridad y sostenibilidad, busque-
da y consecucion de nuevos proyec-
tos comerciales, coordinacion entre la
planta y la multinacional en materia de
proyectos, y relaciones con los clien-
tes y proveedores.

¢Con qué dificultades y retos se en-
cuentra a la hora de realizar su tra-
bajo?

Principalmente destacaria la incerti-
dumbre del mercado del automovil,
generando inseguridad en el futuro.
Ademas, la gestion del tiempo es muy
importante para realizar las tareas con
seguridad, asi como la gestion de las
personas y la motivacion de los em-
pleados.

¢Qué aspectos son los que mas va-
lora de su desempeiio profesional?
¢En qué sentido piensa que le ayuda
su formacién como ingeniero?

Mi formacion como ingeniero me apor-
ta una vision global de un proceso
productivo y su cadena de suministro.
También facilita la comprension de
sistemas y procesos de fabricacion
de indole mas compleja, con un mayor
grado de tecnologia.

¢Cuantas personas trabajan actual-
mente en IAC Group S.L.?

IAC en Espafa cuenta con dos centros
productivos, Agoncillo y Figueruelas,
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“El hito mas
destacado ha sido

la incorporacion de
nuevas aplicaciones
en materia de
digitalizacion de
procesos productivos”

en los que trabajamos 470 empleados
en total, distribuidos en 400y 70, res-
pectivamente.

¢Qué capacidad productiva tiene la
factoria en la actualidad?

En estos momentos, la factoria se en-
cuentra a un 60% de capacidad pro-
ductiva, siendo el maximo el equiva-
lente a 6.000 paragolpes/dia, mas sus
piezas secundarias, como pueden ser
rejillas, molduras, spoilers, etc. Tam-
bién podemos producir piezas de inte-
rior del vehiculo, como paneles de ins-
trumentos, consolas, guanteras, etc.

¢Quiénes son sus principales clien-
tes?
En lo que se refiere a productos de
exteriores, entre nuestros clientes se
encuentran Stellantis y el Grupo VW.
Stellantis con paragolpes delanteros,
traseros, molduras y rejillas pintadas
para los modelos Opel Corsa y Cross-
land, asi como para el modelo Lancia
Ypsilon. Y el Grupo VW con spoilers de
techo, molduras y paragolpes para di-
ferentes modelos, como el Seat Arona,
Seat Ledn, VW T-Cross y VW Taigo.
En cuanto a productos de interiores,
tenemos como clientes a Mercedes,
con el modelo Viano (consola central),
e IVECO, con el modelo Stralis (panel
de instrumentos).

¢Cuales son los hitos mas destaca-
dos que se han producido recien-
temente en la factoria en lo que a
innovacion y nuevas tecnologias se
refiere?

Los hitos mas destacados han sido la
incorporacion de nuevas aplicaciones
en materia de digitalizacion del proce-
so productivo: trazabilidad, gestion de
almacenes, poka-yoke, etc., y la insta-
lacion de paneles solares en el tejado
de la factoria, que proporcionan un
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15% de autoconsumo. También des-
taca el lanzamiento de la utilizaciéon
de vehiculos robotizados para el mo-
vimiento de piezas entre los procesos,
y la construccion de estaciones de
inspeccion de calidad, incorporando
elementos de vision artificial.

¢{Qué papel juega la ingenieria y el
departamento de I1+D en este ambi-
to de la innovacioén e investigacion?
¢Cuantos ingenieros trabajan en IAC
Group?

En nuestra empresa, el papel que jue-
gan nuestros ingenieros en el desarrollo
y concepcion de los diferentes proce-
sos productivos es crucial. La ingenie-
ria, dentro de sus multiples ramas, es
transversal a muchos de los departa-
mentos que conforman nuestra empre-
sa. Tenemos ingenieros en las areas de
produccién, mantenimiento, ingenieria
(organizacion, inyeccion de plastico,
pintura, producto...), logistica, calidad,
IT, compras, seguridad, comercial etc.;
lo que da una idea de lo necesaria que
es esta formacion en nuestra industria.
Practicamente en todas las disciplinas
de nuestra empresa pueden ser necesa-
rios los perfiles de ingenieria. Concre-
tamente, en nuestra empresa en Agonci-
llo trabajan alrededor de 35 ingenieros.

¢Encuentran dificultades a la hora
de contratar determinados perfiles?
Si, hemos tenido ciertas dificultades
para conseguir plazas concretas de
ingenieros con experiencia en areas
de calidad, gestion de proyectos, pro-

PROFESION

cesos, etc.

¢{Como se compagina la necesidad
de lograr una determinada pro-
ducciéon con la preservacion del
medioambiente y el cumplimiento
de la normativa vigente en este sen-
tido?

No hay otra forma que afrontarlo des-
de la perspectiva de obligado cum-
plimiento de la normativa, haciendo
necesario tener en cuenta aquellos re-
querimientos desde etapas muy tem-
pranas de concepcion del proyecto.

¢{Cuales seran sus proyectos mas
inmediatos?

En estos momentos estamos dedi-
cados plenamente al lanzamiento del
proyecto de paragolpes traseros de
los vehiculos de la plataforma Small
BEV, cuya produccién se espera co-
mience en el primer trimestre del afio
2026.

“Hemos tenido ciertas
dificultades para
consequir plazas
concretas de ingenieros
con experiencia en
areas de calidad,
gestion de proyectos,
procesos, etc.”

EL INGENIOSO INGENIERO/Pablo Saorin

POR FIN ESTAMOS EN
LA NUEVA OFICINA ..
DICEN L0S DE RQH\-A

CON UN IMPACTO DIRECTO EN EL BIENESTAR
DE LOS EMPLEADOS... SEMINIMiZAN L0S
EFECTOS NEGATIVOS PARA EL MEDIO
AMBIENTE ...UN ESPACIO PARA TOMENTAR
LA SOC!ALQAC!ON EL APRENDIZATE Y
LA ATRACCION DEL TALENTO
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