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Antonio De Gea Marin

Responsable del Departamento Agronémico en Marin Giménez Hnos., S.A.

“Llevamos a cabo proyectos de mejora de la
sostenibilidad y biodiversidad de los cultivos,
en colaboracion con varios de nuestros grandes

clientes”

Ménica Ramirez
Fundada en 1957, en la region de Murcia,
como una empresa familiar de conservas
vegetales, Marin Giménez Hnos., S.A.
tiene como actividad principal la transfor-
macion y conservacion de frutas en enva-
se aséptico, habiendo incorporado a su
gama de productos la produccion de fruta
congelada IQF (Individual Quick Frozen)
mediante tecnologia criogénica. En la ac-
tualidad, esta compafia es un referente
dentro del sector, por diversos motivos,
entre los que destaca el continuo desarro-
llo de nuevos productos “a la medida de
cada cliente”.

La empresa transforma en la actualidad
una produccion media anual superior a las
50.000 toneladas de fruta. Antonio de
Gea Marin es el responsable del Depar-
tamento Agronémico en Marin Giménez
Hnos., S.A.

En la regién de Murcia, el sector con-
servero ha tenido un gran arraigo, gra-
cias, principalmente, a una generaciéon
de grandes emprendedores que, en la
década de los anos 1950, pusieron en
marcha sus empresas, équé circuns-
tancias considera que confluyeron para
que esto sucediera?

Son tres los aspectos principales para
el desarrollo de la industria conservera
en la region de Murcia. En primer lugar,
la produccién de materias primas cerca-
na, abundante y diversa, tanto de frutas
como de hortalizas. En segundo lugar, la
aparicion de referentes industriales que
sirvieron de estimulo y de iniciacion a la
actividad conservera y que, con cierta ce-
leridad, se extendié por toda la region. Y
en tercer lugar, el espiritu emprendedor de
la poblacién, deseosa de encontrar alter-
nativas a la forma de vida tradicional de la
produccién primaria y consciente de las
expectativas de futuro que se abrian para
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Antonio De Gea Marin

“El departamento

de Ingenieria se
responsabiliza del disefio
e implantacion de equipos
y de la gestion de su
proceso de adquisicion”

dicha actividad, tanto en el mercado inter-
no como en la exportacion a Europa.

¢Coémo ha sido la evolucion de la em-
presa Marin Giménez Hnos., S.A.,, desde
su creacion hasta la época actual, pa-
sando por el proceso de internaciona-
lizacion?

Marin Giménez Hnos. S.A. es un grupo
empresarial dedicado a la fabricacion de
frutas y verduras en conserva ubicada en
el noroeste de la region. Su fundacion en
Caravaca de la Cruz, en el afio 1957, mar-
co el inicio de un proyecto familiar que ha
ido creciendo de manera constante y pro-
gresiva hasta convertirse en un referente
del sector. Hoy en dia, su principal cen-

tro productivo esta situado en Moratalla y
contribuye a impulsar la economia local,
brindando empleo a un numeroso grupo
de trabajadores también pertenecientes a
las comunidades circundantes: Cehegin,
Caravaca y Calasparra.

En sus origenes, las conservas enlata-
das fueron la principal linea de negocio de
la empresa, especializandose en la fabri-
cacion de latas de conserva de vegetales
como albaricoque, melocoton y tomate. El
rango de productos ha sido ampliado de
manera constante a lo largo de los afios.
El gran cambio en la linea de productos de
la empresa se produjo como consecuen-
cia de la crisis que sufrio el sector con-
servero en los afos 90. Marin Giménez
demostro entonces su caracter innovador
y su vision de futuro, al convertirse en la
primera empresa europea en utilizar un
sistema de envasado aséptico para frutas
en trozos. Desde entonces, la compafiia
ha podido consolidarse como un lider en
la industria, transformando vegetales para
el mercado B2B, y convirtiéndose en un
proveedor estratégico de los mas impor-
tantes fabricantes de productos lacteos,
bebidas y confituras a nivel mundial.

En relacion con el proceso de interna-
cionalizacion, Marin Giménez es una em-
presa exportadora desde sus origenes,
inicialmente a través de otras industrias
elaboradoras de la region y desde 1964
de manera directa. De hecho, desde los
afos 70 la actividad comercial de la em-
presa ha sido mayoritariamente destinada
a los mercados internacionales, especia-
lizacion que se sigue manteniendo en la
actualidad con un porcentaje de ventas al
exterior superiores al 80% de las ventas
totales, las cuales estan repartidas por
casi medio centenar de paises, si bien la
mayor parte del trafico comercial se rea-
liza con paises miembros de la Union Eu-
ropea.
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¢Cudles son sus indices de productivi-
dad?

Actualmente Marin Giménez procesa una
media de 50.000 toneladas al afio de las
diferentes frutas mediterraneas, siendo
las campafias mas importantes las de fre-
sa, albaricoque, melocoton y citricos. La
empresa cuenta con 5 plantas de llenado
con una capacidad productiva de entre 6
y 8 Tm/hora, y dos lineas de llenado de
producto congelado, con una capacidad
de envasado en torno a las 6 Tm/hora.

La medicion de los indices de produc-
tividad se realiza de forma global relacio-
nando producto final elaborado y horas
trabajadas, indices que pueden variar en
funcién de la tipologia de productos ela-
borados y de las condiciones de la mate-
ria prima utilizada. La calidad de la materia
prima tiene especial relevancia en esta ac-
tividad dada la sensibilidad a los fenéme-
nos meteorolégicos o a las condiciones
climaticas durante los periodos de madu-
racion o recoleccion de la fruta.

¢Cuantas personas trabajan en la em-
presa y qué tipo de perfiles tienen?

La estacionalidad de la produccion de la
empresa condiciona de manera sustan-
cial el volumen de empleo requerido para
atender la actividad productiva. Asi, la
plantilla total de trabajadores de produc-
cion oscila entre los 150 y 450 trabaja-
dores, segun producto y momento de la
temporada de produccion. Los perfiles en
produccion responden a tres categorias
béasicas, peén o auxiliar para tareas de
acondicionamiento y revision de frutas,
oficiales de 2° para tareas especializadas
de preparacion de mezclas o gestiéon de
plantas y oficial de primera para supervi-
sién y gestion de produccion.

¢Cbomo se estructura la empresa a nivel
departamental?

Los departamentos en los que se es-
tructura la empresa en el ambito de su
actividad industrial son los siguientes:
Direccion técnica y de produccion, Cali-
dad, Ingenieria e innovacién tecnologica,
Mantenimiento, Departamento agronomi-
co, Desarrollo e innovacion de producto,
y Control y mejora continua.

¢Qué papel desempenan los ingenieros
en la empresa?

El departamento de ingenieria se res-
ponsabiliza del disefio e implantacion de
equipos y de la gestiéon de su proceso de
adquisicion: definicion de caracteristicas,
comparativa, seleccién de equipos, y con-
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trol de instalacion y puesta en marcha.

Asimismo, el departamento se ocupa
de la implantacion y funcionamiento de
todo el sistema de captura de informacion
de proceso, de su mecanizacion e incor-
poracién al sistema general de informa-
cion de la empresa.

éDe dénde procede la materia prima
que se utiliza en el proceso productivo?
Las materias primas que se adquieren
para la produccion de la gama denomina-
da primera transformacién son de origen
100 % de Espania, y se trata de seleccio-
nar proveedores que posean certificacio-
nes de calidad y sostenibilidad: Global
GAP, Spring, Grasp y otras certificacio-
nes especificas cuando son requeridas
(bio, alimentacién infantil, u otras).

En los ultimos anos, se incide cada
vez mas en el nuevo escenario que se
plantea con el cambio climatico, como
vaticinan los expertos. En su caso, ées-
tan percibiendo este nuevo panorama?
¢{Como se preparan para ello?

El enfoque que la empresa aborda para
afrontar el impacto del cambio climatico
viene determinado en dos vertientes dife-
rentes. De una parte, incorporar y exten-
der el cumplimiento estricto de las normas
de produccion y de uso eficiente de los
recursos. De otra, actuar sobre cuestio-
nes de indole agronémico, tales como las
disciplinas de cultivo, la reduccion de tra-
tamientos, la diversificacion varietal y geo-
grafica de los cultivos, y la implantacion de
tecnologias que coadyuven a una produc-
cion mas eficiente y sostenible.

¢Como se lleva a cabo la cadena de
produccion hasta que el producto llega
al consumidor final? ¢Qué dificultades
y retos encuentran por el camino?
Marin Giménez es una empresa de ela-
borados de frutas y verduras destinadas
al segmento industrial. Es decir, los pro-
ductos de la empresa van a ser utilizados
como materia prima o ingredientes en un
segundo proceso industrial para elaborar
productos de consumo alimentario des-
tinados directamente al consumidor final.
Los principales segmentos a los que se
dirige nuestra produccion son mermela-
dasy confituras, productos lacteos y hela-
dos, zumos y bebidas, pasteleria y platos
precocinados.

El proceso industrial que la empresa
incorpora a la cadena de produccion es
la seleccion y preparacién de las frutas y
verduras frescas para su envasado previa
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pasteurizacion en envase aséptico o, en
su caso, abordar un proceso de congela-
cién IQF. Ambos procesos son equivalen-
tes en términos de conservacion de pro-
ducto hasta su consumo, con una fecha
de consumo preferente de entre 18 y 24
meses desde su elaboracion.

Espaiia es un pais en donde, historica-
mente, el sector hortofruticola ha con-
tado con especial relevancia, y ello se
debe principalmente a la capacidad de
adaptacion y a la inversion tecnoldgica.
¢Cudles son las principales innovacio-
nes que se han llevado a cabo en Marin
Giménez? ¢Es fundamental invertir en
I+D+i para lograr unos resultados com-
petitivos?

En sus origenes, las conservas enlatadas
fueron la principal linea de negocio de la
empresa, especializandose en la fabrica-
cion de latas de conserva de vegetales
como albaricoque o tomate. El rango de
productos ha sido ampliado de manera
constante a lo largo de los afios; sin em-
bargo, el gran cambio en la linea de pro-
ductos de la empresa se produjo como
consecuencia de la crisis que sufrié el
sector conservero en los afos 90. Marin
Giménez demostro entonces su caracter
innovador y su vision de futuro al convertir-
se en la primera empresa europea en utili-
zar un sistema de envasado aséptico para
frutas en trozos. Desde entonces, la com-
pafia ha podido consolidarse como un
lider en la industria transformando vegeta-
les para el mercado B2B, convirtiéndose
en un proveedor estratégico de los mas
importantes fabricantes de productos lac-
teos, bebidas y confituras a nivel mundial.

Los comportamientos y gustos de los
consumidores también han ido evo-
lucionando con el paso del tiempo;
por ejemplo, las familias tienen ahora
menos miembros, se dedica menos
tiempo a cocinar, por el ritmo de vida,
y en general, ciertos productos estan
mas “de moda” que otros, écomo se
ha adaptado la empresa a estos cam-
bios?

Marin Giménez, a lo largo de sus casi 70
afos de vida, ha debido afrontar los cam-
bios que se han producido en el merca-
do, en la produccién de materias primasy
en los efectos de competencia con otros
paises productores. La gran transforma-
cion de concepto y tecnologica de la em-
presa fue abordar el cambio de produc-
tor de productos para consumidor final al
incorporar el negocio al &mbito B2B, lo
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cual aleja la relacion con el consumidor
final, si bien incorpora la responsabilidad
de producir con el maximo estandar de
calidad y seguridad.

{Como se conjuga la produccion
a gran escala con el compromiso
medioambiental que se pretende en la
actualidad?

La empresa, ademas de apostar firme-
mente por la innovacion tecnoldgica y la
generacion de nuevas actividades de op-
timizacién en procesos y en productos,
esta firmemente implicada en mejoras en
el ambito de la sostenibilidad y preser-
vaciéon del medioambiente, tanto en las
actividades de produccion de materias
primas, como en el impacto de la activi-
dad industrial en sus diferentes aspec-
tos: logistica y transporte, procesos de
produccién, reduccion de la huella hidri-

ca a través de una reduccion progresiva
del consumo de agua, mejora en la depu-
racion de aguas residuales para facilitar
su reutilizacion en actividades agricolas
e implantacion de sistemas de eficiencia
energética para reducir el consumo de
electricidad y de combustibles fosiles.
Por otra parte, la empresa esta llevan-
do a cabo varios proyectos de mejora de
la sostenibilidad y biodiversidad de sus
cultivos, en colaboracién con varios de
sus grandes clientes. Estos proyectos
fomentan la integracion de la produccién
agricola con el entorno, promoviendo la
generacion de habitats naturales para
especies locales de fauna y flora. Esta
integracion ayuda ademas al control
biologico de los cultivos, reduciendo la
necesidad de fitosanitarios en aquellas
plantaciones que los requieran.
éHacia donde se dirige el futuro de

este sector para seguir siendo compe-
titivo? ¢Como se lo imagina dentro de
15 0 20 afos?

Marin Giménez ha cimentado su creci-
miento en cuatro vectores fundamenta-
les: la innovacion, los ciclos de inversion
en medios y recursos, la apuesta por la
calidad y seguridad alimentaria, y el com-
promiso con el medioambiente. Estas
han de ser las lineas maestras que mar-
quen el comportamiento de la empresa
también hacia el futuro. Entendemos
nuestra actividad, de transformacion de
vegetales, como una actividad con po-
sibilidades de seguir avanzando en pro-
cesos y productos, de ampliar mercados
y referencias, y también de seguir con-
tribuyendo a la generacion de empleo
y riqueza. Ese es el propdsito que nos
mueve y al que queremos seguir siendo
fieles.

El centro de innovacion digital del Mi-
nisterio de Agricultura, Pesca y Ali-
mentacion (MAPA), La Vega Innova,
acogera en sus instalaciones de San
Fernando de Henares (Madrid) la VII
edicion del evento de referencia del sur
de Europa sobre transformacion digital
agroalimentaria, que se celebrara los
proximos 13 y 14 de noviembre.

El evento tendra lugar en la finca
“El Palomar”, que alberga también el
Centro Nacional de Tecnologia de
Regadios (CENTER) y el Centro Na-
cional de Capacitacion (CENCA). La
edicion 2024 tendra un nuevo forma-
to para facilitar el intercambio de ex-
periencias y conocimientos entre los
mas de 800 asistentes profesionales
que se daran cita en este foro. Du-
rante los dos dias de celebracion, el
programa oficial combinara de forma
paralela ponencias y talleres con de-
mostraciones practicas en los cam-
pos de ensayo que rodean La Vega
Innova.

Segun explica el presidente de DA-
TAGRI (Asociacion para el Impulso de
la Transformacion Digital en el Sector
Agroalimentario), José Luis Miguel,
uno de los temas centrales de esta
edicion del Foro sera el papel de la

La Vega Innova sera el escenario del
Foro DATAGRI 2024

inteligencia artificial generativa en el
sector agrario. Esta tecnologia esta
revolucionando la forma en que se
gestiona la produccioén agricola, des-
de la prediccién de rendimientos y el
monitoreo de cultivos hasta la optimi-
zacién de la cadena de suministro. La
inteligencia artificial generativa permi-
te la creacion de modelos predictivos
mas precisos, facilitando la toma de
decisiones informadas y mejorando la
eficiencia operativa y sostenibilidad
en la utilizaciéon de agua y aplicacion
de fertilizantes y fitosanitarios.

Por su parte, la directora general
de Desarrollo Rural, Innovacion y For-
macion Agroalimentaria del MAPA,
Isabel Bombal, sefiala que el apoyo
del Ministerio al Foro DATAGRI se ha
producido desde su primera edicion:
“La sociedad civil organizada repre-
sentada por la Asociacion DATAGRI
es un gran altavoz para evidenciar que
el sector agroalimentario y el medio
rural se digitalizan, que hay dificul-
tades, pero también oportunidades,
y que el futuro es hoy". Desde el Mi-
nisterio aseguran que una vez mas
este evento pretende ser un crisol
de iniciativas interesantes de toda la
geografia espafiola, promovidas por

todas las instancias y administracio-
nes, en un contexto de abundancia de
politicas para la doble transicion eco-
l6gica y digital.

La Vega Innova

La Vega Innova es un espacio de inno-
vacion digital con tecnologia Fiware
del Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion, disefiado para impulsar
la transformacion y competitividad del
sector agroalimentario a través de la
experimentacion en entornos reales,
la resolucion de retos y la formacion.
Esta iniciativa de dinamizacién cuenta
con Telefénica Espafia, adjudicataria
del contrato para la prestacion de ser-
vicios de este centro.

Dentro del espacio se agrupa una
amplia oferta de servicios e infraes-
tructuras, donde se llevan a cabo pro-
gramas de aceleracion de empresas
emergentes, testeos de tecnologia
como retos de innovacion, laborato-
rios, programas piloto, exposiciéon de
la tecnologia que se encuentra en
el mercado, y diversas acciones de
formacion y eventos. Todo ello en un
espacio de trabajo disefiado para fo-
mentar la creatividad, la colaboracion
y la innovacion.
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